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Economistas, empresarios, analistas y funcionarios se dieron cita en el Centro Cultural Cérdoba, donde se celebro la 5° edicidn
del seminario Pyme Cérdoba, organizado por El Cronista Comercial, Apertura, leral de la Fundacion Mediterranea y Banco Ciudad.
En una jornada vibrante, a la que asistieron 180 personas, Roberto Avalle, ministro de Industria de Cérdoba; Enrique Szewach,
vicepresidente del Banco Nacion; Marcelo Capello, presidente de leral; y Claus Noceti, de PwC Argentina, analizaron la coyuntura
y las perspectivas para las pymes. También, dieron su vision Marina Dal Poggetto, directora del Estudio Bein & Asociados, y Agustin
D’Attellis, economista de LGM y presidente de Calific.ar. Asimismo, compartieron su experiencia y proyectos Elcides Rébola,
presidente de EMI; Sebastian Santiago, director de Helacor/Grido, y Jorge Pavan, presidente de Pintecord.
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Decir cpor qué no?

Cuando otros se preguntan cpor qué?
La inteligencia inspira
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MARCELO CAPELLO, PRESIDENTE DE IERAL DE FUNDACION MEDITERRANEA

Una transicion compleja

El especialista analiz6 los cambios de politica econémica en ejecucion. Segtin su postura, la coyuntura transformé a 2016 en “un aio
complicado” para las pymes, aunque destacoé algunas decisiones que las benefician.

s un aflo complica-
do para las
pymes", afirmd
Marcelo Capello,
presidente del leral de la
Fundacion Mediterranea, al
dar un panorama de los
cambios en politica econo-
mica que esta llevando
adelante Cambiemos. Lo
hizo en el marco del quinto
seminario Pyme Codrdoba,
organizado por E/ Cronista
Comercial, Apertura, leral
de la Fundacién Mediterra-
neay Banco Ciudad, y mo-
derado por Hernan De Gorii,
subdirector del diario,
Segun Capello, para
comprender la economia
de este afio, es necesario
entender el modelo ante-
rior, que fue de "consu-
mo" hasta que alcanzd su
techo en 2013. A esto le
sumo otras variables que
"quedaron desalifiadas",
como el tipo de cambio

Marcelo Capello.

bajo, que generd proble-
mas para la competitivi-
dad y la sustentabilidad.
Paralelamente, apunté, se
pasod de un modelo con su-
peravits gemelos a uno de
"déficits gemelos", asico-
mo también la fuerte cai-
dadelasreservas del Ban-
co Central.

"El consumo esta ca-
yendo", afirmdé Capello,
para luego agregar que lo
que puede sacar a la Ar-

gentina de esta situacion
son la sustitucién de las
importaciones y las inver-
siones. Y enumerd una se-
rie de opciones para reac-
tivarla, que tienen que ver
con la inversion publica, la
inversion para exportar o
para el futuro mercado in-
terno, las exportaciones
del sector agro-industrial
y los créditos para la vi-
vienda. Dentro de este es-
guema, las pymes se ven

ENRIQUE SZEWACH, VICEPRESIDENTE DEL BANCO NACION

E

“La coyuntura
transformo

2016 en un ano
complicado para
las pequefas y
medianas
empresas.”

Marcelo Capello

afectadas por el impacto
que esto generaen el con-
suUMo mMasivo, COmo pro-
veedores del Estado y en
las exportaciones.

Es por ello que afirmd
que la coyuntura transfor-
mo a 2016 en "un afio com-
plicado" para las pymes,
aunque destacd algunas
decisiones que las benefi-
cian, como la extensién del
pago del IVAa 90 dias, cré-
ditos o beneficios imposi-

tivos, entre otros. Pese a
esto, remarcé que faltaron
medidas para la transicién,
que implicd una caida del
consumo e incrementos
en el costo financiero, asf
como también de los servi-
cios publicos y de los sala-
rios. "Cambiemos des-
atendié los meses de la
transiciéon, que iba a ser
muy dura”, cuestiond.

En cuanto al déficit fis-
cal, el presidente de leral
dijo: "No es claro que vaya
a bajar", mas aun si se to-
ma en cuenta la "repara-
cion histoérica” a los jubila-
dos que el gobierno de
Mauricio Macri impulsd y
que esta siendo debatida
en el Congreso. De acuer-
do a su postura, esto "se
podria haber balanceado
de otra manera". Ademas,
remarco, con el blanqueo
solo "no alcanza".

//Déborah de Urieta

reto de inyectar mas credito

El economista revel6 que se trabaja en una adecuacion normativa para potenciar a las pymes como sujetos de crédito, a través de
una regulacién transitoria. Ademads, alerté sobre la necesidad de discutir un nuevo sistema impositivo.

o podemos ha-

blar del creci-

miento de las

pymes mientras
subsista un impuesto dis-
torsivo como Ingresos
Brutos, que altera sus cos-
tos y favorece la integra-
cion vertical”, cuestiond
Enrique Szewach, vicepre-
sidente del Banco Nacion.
La frase, que hizo hincapié
en uno de los impuestos
que mas usan las provin-
cias para financiar sus
gastos, fue tomada como
ejemplo por el economista
parasubrayar lanecesidad
de adecuar la carga tribu-
taria que afecta a las pe-
quefias empresas.

Y reveld que técnicos de
la AFIP, el Banco Central, el
Nacién y el Ministerio de la
Produccién trabajan en

Enrique Szewach.

una adecuacién normativa
que permita potenciar a
las pymes como sujetos
de crédito, a través de una
regulacién transitoria que
permita mirar menos el
pasadodelaempresay ba-
lancearlo con sus perspec-
tivas de negocios futuros.

Esto seria un mecanis-
mo para apalancar la de-

manda de créditos. Y es
que, de acuerdo a Sze-
wach, no existe un proble-
ma en la oferta de créditos
para las pymes. “Debe-
mos tener unos $ 7.000
millones disponibles” y a
tasas que pueden ser del
13%. Es por esto que ase-
guré que la falta de de-
manda de estos créditos

tiene que ver con que las
pymes "no son sujetos de
crédito". De acuerdo a su
visioén, "con este sistema
impositivo y costos labo-
rales no se puede".

Falta inversion
"La inversién es clave",
aseguré el banquero a la
hora de hablar del creci-
miento que le urge a la
Argentina, y remarcé que
uno de los principales
problemas que padece el
pais tiene que ver con el
ahorro interno, al que
describié como "muy ba-
jo", cuando justamente
se trata de una variable
clave para aumentar las
inversiones.

De acuerdo a las cifras
que citd en su exposicién,
el ahorro no representa

mas del 1.7% del PBly a es-
to le agregd un dato poco
alentador, que tiene que
ver con que la Argentina,
por estar en déficit, "des-
ahorra" 5 puntos del mis-
mo, por lo que sugirié que
la salida podria encontrar-
se en la atraccion de ingre-
sos de capitales externos.
Aunque, anticipd, paraello,
hay que generar las condi-
ciones necesarias.

Entre ellas, el vicepresi-
dente del Banco Naciénre-
marco la necesidad de que
exista una macroecono-
mia sana, asi como tam-
bién un fortalecimiento
institucional. De acuerdo
a su lectura, son "los uni-
cos caminos para lograr el
crecimiento econdmico
sustentable".

//D.d.U.

ROBERTO AVALLE

Un debate
pendiente

El Ministro de Indus-
tria de Cérdoba alen-
t6é a mejorar el cua-
dro de situacion de
las pymes.

os hicieron creer
que cerrar las
fronteras era la
solucion”, dijo el
ministro de Industria cordo-
bés, Roberto Avalle, durante
el 5° seminario Pyme Cér-
doba. A lo largo de su dis-
curso, hizohincapiéenlane-
cesidad de que exista un
verdadero debate para re-
solver las dificultades a los
empresarios pyme.

Tras enumerar los benefi-
cios que ofrece el gobierno
de Cérdoba para el sector,
como exenciones tributa-
rias, reintegro por cada con-
tratacién y subsidios a ser-
vicios como la energia eléc-
trica,ademas de programas
de asistencia y acciones de
capacitacion, afirmé: “Hay
que mejorar el cuadro de si-
tuacién de las pymes".

El ministro cuestiond el
hecho de que "hoy defen-
demos a los que producen
la materia prima, y no a los
que generan valor". Es por
ello que sentencio: "Nos de-
bemos una discusién, por-
que de ello depende la exis-
tenciadelas pymesy de mi-
les de decenas de puestos
de trabajo". Y es que, de
acuerdo a los datos que
arrojo, las pymes represen-
tan el 70% del total de las
compafiias de la provincia.

Ademas, reclamd que se
revisenlos precios delosin-
sumos basicos, asi como
las condiciones de ventas
para las pymes.

Roberto Avalle.
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CLAUS NOCETI, DIRECTOR A CARGO DEL AREA DE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS DE PWC

Un foco de divisas

Para el especialista, hay condiciones favorables para que las pequeiias y medianas compaiias se
animen a compartir sus bienes y servicios en el exterior. Los cambios de la regulacion.

| director a cargo del

area de Comercio In-

ternacional y Adua-

nas de PwC Argenti-
na, Claus Noceti, utilizd
una particular figura para
explicar el comercio exte-
rior: el cubo de Rubik. Sise
arregla una de las varia-
bles de este area, se "pi-
san" otras, al igual que al
intentar armar el cubo: al
completar una cara y pa-
sar a la siguiente, necesa-
riamente se desarmalaya
armada.

La buena noticia, para
Noceti, es que las piezas
"estan en movimiento".
Esto hace que las pymes
puedan ser un "foco de di-
visas" gracias a las medi-
das que el Gobierno adop-
té en relacién al comercio
exterior, con ciertoimpac-
to positivo.

Noceti mencioné la sali-
da del "cepo al dolar", deci-
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Claus Noceti, director de Comercio Internacional y Aduanas de PwC.

sion que permitié acabar
con lo que definié como
“cepo a la financiacion”.
Destacd la simplificacion
que hubo en torno al pago
de importacién de servi-
cios, diferentes a la serie
de "procedimientos caros
y engorrosos"” que habia
entonces. De todas mane-
ras, aclaré que este cambio
"sigue siendo discrecional
para las pymes". Y conclu-
yo: "La gran modificacion

fue que desaparecieron las
normas invisibles".

Adios a las DJAI

Noceti remarco que “hoy se
puede pagar libremente
cualquier importacion, de
cualguier monto y de cual-
quier afo”. Calificé a las De-
claraciones Juradas Antici-
padas de Importacién (DJAI)
com una herramienta “para
frenar importaciones vy sali-
dadedivisas”. Sobre el nue-
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El dato

Entre el 10% y 12% de
las importaciones esta
alcanzado por licencias

no automaticas.

vo instrumento (el SIMD),
asegurd que "si protege la
industria nacional”, porque
bloguea las importaciones
que “hacendafio”. Segunlas
cifras que arrojo, entre un
10% y un 12% de lo que se
importa tiene licencias no
automaticas; por tanto,
gran parte de los importa-
dores ya no lidian con ese
importante escollo.

Animé a las pymes que
no exportan a "transfor-
marse" y aprovechar el
momento, y sugirié que las
condiciones actuales son
favorables para ellos.

MARINA DAL POGGETTO, DE BEIN & ASOC., Y AGUSTIN D’ATELLIS, DE LGM Y CALIFIC.AR

La macro que viene

Los economistas analizaron las medidas adoptadas por la nueva gestion y su impacto en el sector
pyme. También, debatieron los desafios pendientes y las perspectivas para el segundo semestre.

arina Dal Pog-
getto, directora
del Estudio Bein
& Asociados, y
Agustin D'Attellis, econo-
mista de LGM y presidente
de Calific.ar, debatieron so-
bre las medidas implemen-
tadas por Cambiemos y
dieron su mirada sobre la
economia que viene.

Dal Poggetto coincidié
con el Gobierno al hablar de
la "herencia". Aun asi, se
mostré critica por la forma
en que se implementaron
las medidas pararevertir el
atraso cambiario y la infla-
cién, generando una caida
en el salario real.

Para D'Attellis, la cues-
tion distributiva, los au-
mentos tarifarios y el atra-
so en el tipo de cambio cau-
saron una mayor concen-

e -

tracion del ingreso. Ade-
mas, se mostré disconfor-
me con lamaneraen la que
se ataco la salida al cepo, el
atraso cambiario y las mo-
dificaciones en las tarifas:
“Habia que cambiar los
subsidios, pero no compar-
to la forma. Muchos eran
regresivos”, opind y consi-
derd que "el gran reto era

De izq. a der.: D'Attellis, Dal Poggetto y Hernan de Goii.

encararlo sin que afecte el
ingreso disponible, que ex-
plica el 70% de la deman-
da". Ademas, concluyd que
aplicar "este recetario tan
rapido” llevé a un sistema
financiero especulativo.
Una de las criticas que
hizo ladirectoradel Estudio
Bein & Asociados tuvo que
ver con el levantamiento

del cepo: “Lo hubiese ad-
ministrado hasta arreglar
con los holdouts”, seiald.

“El segundo semestre,
descartado”, dijo D'Attellis
al referirse a las promesas
del Gobierno en cuanto a
una baja de la inflacién y la
lluvia de inversiones. Sobre
el primer punto, previé una
desaceleracién, aunque re-
marcé que el afo cerrara
“por encima de la propues-
ta del Gobierno y ninguna
negociacién paritariallegé a
eso” y opind que "las medi-
das que se toman van con-
tralaindustriaylas pymes".

Dal Poggetto se mostrd
optimista con el segundo
semestre: considerdé que
mejorard la capacidad de
compra, bajaralainflaciony
habra “una mejoraen laac-
tividad”.

ESPORA, ECONOMISTA JEFE DEL BANCO CIUDAD

La herencia y la hoja de
ruta del nuevo Gobierno

Una mirada analitica sobre las medidas econé-
micas adoptadas por la nueva administracion
nacional y las proyecciones sobre co6mo pueden
repercutir en la economia real.

ametadereducir

el déficit no se

cumplira e inclu-

so “puede crecer
un poco”, afirmd Alejo Es-
pora, economista Jefe
del Banco Ciudad, en el
seminario Pymes Cdrdo-
ba. También sentencié
que el objetivo de un
25% de inflacion anual, fi-
jado por el Gobierno, "no
es cumplible", y propuso
llegarafindeafoconuna
velocidad tal que el obje-
tivo sea posible "recién
el aflo que viene". Estay
otras proyecciones fue-
ron abordadas durante
su exposicién, junto con
un repaso de la herencia
recibida.

La presentacion de Es-
pora comenzd con un re-
paso de la herencia que
recibié Cambiemos tras
asumir en diciembre.
Sostuvo que Macri "here-
dd una situacién comple-
ja y con un sentido in-
sostenible”, como las
restriccionesalacompra
de ddlares, la pérdida de
reservas, el déficit en as-
censoy un "gasto récord
y de mala calidad". Segun
el economista, con el Go-
bierno actual hubo un
cambio de rumbo de
180°, que evidencian el
levantamiento del cepo,
la pérdida del foco en las
reservas y la recomposi-
cion del tipo de cambio
real. Y afirmé que el eje
hoy estd puesto en lare-
cuperacion del acceso al
crédito y en destinar el
gasto a inversiones y a
ayuda social.

Espora profundizd so-
bre el fracaso del Gobier-
no en su objetivo de in-
flacion. Lo atribuyd a que
Alfonso Prat Gay "no es
un ministro de Economia
fuerte". Como contra-
punto, sostuvo que el
Banco Central va por “un
camino mas sélido”, e hi-
zo alusién a que avanza
en la baja de tasas. Se-
gun su postura, con esto

Alejo Espora, del Banco Ciudad.

también se esta frenando
la apreciacion del tipo de
cambio real.

Proyecciones

Respecto al "famoso se-
gundo semestre”, des-
cribié “una situacién de
mejora". Mientras que la
primera parte del afio se
caracterizé por elaumen-
to de las tasas, ajuste de
tarifas y freno de obras
publicas, los meses res-
tantes mostraran “una
baja en las tasas, el pago
a jubilados, la recupera-
cion de la cosecha fina, el
ingreso de divisas por el
blanqueo de capitales vy
la reactivacion de obras
publicas”.

Respecto al PBI, Espo-
ra afirmdé que este afio es
de "transicién" y lo ubico
en -1,5%, con la expecta-
tiva de crecimiento, ya
que en 2017 prevé que la
economia nacional crez-
ca 2,8%.

Respecto al blanqueo,
lo considerdé una “salida
elegante”, ya que menos
del10% ira al fisco, por lo
que nolovecomo un fac-
tor de apreciacién del ti-
po de cambio. Por otra
parte, considerd que el
pago a los jubilados pue-
de ser positivo para el ni-
vel de actividad, en el
corto plazo, aunque, en
el largo, puede dificultar
la estrategia dereducirel
déficit fiscal.
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HISTORIAS DE GARAGE

Los tips de
supleron er

0S que
nprender

Elcides Rébola, presidente de EMI; Sebastian Santiago, director de Helacor/Grido, y Jorge Pavan,
presidente de Pintecord, revelaron sus estrategias para crecer. Sus inicios y los planes de expansion.

Icides Rébola, pre-

sidentede EMI; Se-

bastian Santiago,

director de Hela-
cor/Grido, y Jorge Pavan,
presidente de Pintecord,
fueron los tres empresa-
rios elegidos para partici-
par del panel de pymes lla-
mado "Historias de Gara-
ge", en la 5° edicién del se-
minario PYME Cérdoba que
se llevé adelante la sema-
na pasada. El mismo fue
conducido por Hernan de
Goni, subdirector de El Cro-
nista Comercial, y alli los
emprendedores contaron
como fueron sus inicios, y
cuales fueron sus principa-
les aciertos y desafios pa-
ra convertirse en verdade-
ros empresarios.

"Me dediqué a hacer lo
que otros no hacian", na-
rrd el presidente de Pinte-
cord al contar como fueron
los comienzos de su pintu-
reria, cuando tenia 22
afos. Esa fue la clave para
ingresar a un negocio que
"estaba tomado por una
cadena", recordd. Y aclaré
que, para ello, fue clave la
formacién técnica que te-
nia, porque le permitid
atender las necesidades
de sectores como el auto-
motriz y el industrial. Hoy,
su emprendimiento, que
arrancé en 1982, cuenta
con 30 locales en los que
trabajan 180 empleados.

La cadena de helados
Grido es uno de los casos
de éxito mas mencionados
en cuanto a franquicias. Y
es que pasaron de la hela-
deria artesanal que tenia
su padre a 1500 franqui-
cias. Esto fue en el afo
2000, cuando se animaron
a apostar por el aumento
del consumo de helado,
que por entonces era muy
bajo. Mientras que a EMI,
compafiia de emergencias
médicas, Rébola la comprd
hace 30 afios, cuando te-
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“Tenia 22 afios e
Iniciaba el negocio:
me dediqué a
hacer lo que otros
no hacian.”

Jorge Pavan,
presidente de Pintecord

nia 12 meses de vida, con
ahorros familiares, y hoy
estd compuesta por cinco
grupos de negocios vy
atiende a unos 200.000
pacientes.

Crisis como oportunidad
Frente a situaciones com-
plicadas, como la que es-
tan atravesando muchas
pymes en la actualidad,
Santiago sugirié: "No tene-
mos que agobiarnos tanto
por la situacién, sino ver
como crecer y expandir-
nos: las crisis son oportu-
nidades”. Y puso como
ejemplo que los tarifazos
los afectaron, pero, a la
vez, es un incentivo para
enfocarse en ahorrar, al
igual que con los fletes,
que intentan optimizarlos.
Su politica es ver como
atacar este tipo de proble-
mas y que "el precio sea la
Ultima variable a tocar".

El presidente de EMI re-
marco: “Siempre tenés
que seguir creciendo". Y,
de hecho, asegurd que en
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“Tenemos que ver
como crecery
expandirnos: las
Crisis son
oportunidades.”

Sebastian Santiago,
director de Grido

Su caso siempre crecieron
durante las crisis. "Todo
pasa por hacer mas efi-
ciente el servicio", descri-
bid. Y explicé que, en su
empresa, la expansién fue
de dos maneras. Una fue
ofreciendo otras cosas:
"Vamos corriéndonos a cé-
mo vienen las realidades.
Todo cambia". Y la otra tu-
VO que ver con instalarse
en otras localidades cer-
canas a Cérdoba capital. El
emprendedor "serial", tal
como lo describié De Goiii,
afirmé que tanto la expan-
sién fisica como tecnolo-
gica que siempre llevaron
adelante es lo que los ha
convertido en una compa-
fila a imitar. "Todos nos
copian", aseguro.

Pavan agregé que, antes
de comenzar a expandirse,
"hay que tener muy claro
los planes y la estrategia”,
ademas de estar atentos a
las nuevas posibilidades. Y
remarcé la importancia
que tiene entender la poli-
tica "para usarla; para ver
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Elemprendedor,
primero, tiene que
tener ganas de
salirde su estado
de confort.”

Elcides Rébola,
presidente de EMI

qué hago con la empresa".

Ante la pregunta de De
Gofii sobre si "se nace o se
hace emprendedor"”, los
tres empresarios coinci-
dieron con la segunda op-
cion. "El emprendedor se
hace, primero tiene que te-
ner las ganas de salir de su
estado de confort, necesi-
ta herramientas y alguien
que lo apoye", opind Rébo-
la. En el mismo sentido se
expreso el director de He-
lacor/Grido y agregé: "Hay
que tener una llamita",
ademas de asumir que "el
fracaso siempre sirve para
aprender". Por ultimo, des-
tacé que siempre hacen
falta la informacién y la
capacitacion.

Pavan concluydé que,
ademas de la "llamita", es
importante aprender y es
que, de acuerdo a su expe-
riencia, "el resultado siem-
pre depende de nuestras
acciones. Nadie puede ha-
cer bien lo que no sabe" y
remarcé que el aprendizaje
"no se termina nunca".

OPINION

| a entidad vuelve
a salir ala cancha

El Banco Nacion amplié la ayuda financiera a la
cadena productiva de las frutas del Alto Valle y
Mendoza, y a los sectores lacteo y vitivinicola.

Por Carlos Melconian,
presidente del Banco
de la Naciéon Argentina.

| potencial del

Banco Nacion es

innegable. Re-

presenta masde
un cuarto del sistema fi-
nanciero y es igual a la
suma de los cuatro ban-
cos privados mas gran-
des. Desde el primer dia
que nos hicimos cargo
de la presidencia, esta-
mos trabajando para po-
ner ese potencial al ser-
vicio del proceso de
transformaciéon econé-
mica que impulsa el pre-
sidente Macri.

Siguiendo los postula-
dos de su Carta Organi-
ca, queremos que el Na-
cion vuelva a ocupar un
rol fundamental en el fi-
nanciamiento de la pro-
ducciéon. Pretendemos
financiar el crecimiento
de las micro, pequenas y
medianas empresas.
Queremos apoyar la pro-
duccién agropecuaria y
la agroindustria, en to-
das las etapas de la ca-
dena de valor.

Hemos dado muestras
de esta vocacion a través
de acciones concretas
como el inmediato levan-
tamiento del "cepo soje-
ro", la reapertura de
cuentas de las entidades
mas representativas, y la
participacién del Banco,
con una oferta de pro-
ductos muy competitiva,
en las muestras mas tra-
dicionales del sector (co-
mo Expoagro y Agroacti-
va, entre otras).

Lamisma voluntad de-
mostramos al ampliar la
ayuda financiera a la ca-
dena productiva de las
frutas del Alto Valle y
Mendoza, y a los secto-
res lechero, vitivinicola,
olivicola, lacteoyalaca-
dena del arroz. También
dijimos presente ayu-
dando a productores,
empresas e individuos
afectados por las inun-
daciones en el Norte,
Centroy Litoral de nues-
tro pafs.

Estaremos asimismo
financiando a la indus-
tria, al comercio, la mi-
neriay los servicios. Va-
mos a dar préstamos a
todos los sectores de
forma tal de hacer cre-
cer el pais con una ma-
triz diversificada y fede-
ral. Asi es como, por
ejemplo, ampliamos el
financiamiento del In-
vap para el desarrollo de
tecnologia de punta.

Por otro lado, nuestra
banca de individuos esta
muy activa ofreciendo
financiamiento acorde a
las necesidades de
nuestros clientes. En
ese sentido, el nuevo
préstamo personal a ju-
bilados, los convenios
conlas automotrices pa-
ra el financiamiento de O
km vy, la frutilla del pos-
tre, el nuevo crédito hi-
potecario "Nacién Tu Ca-
sa", son las primeras ini-
ciativas con las que es-
peramos acercarle mas
oportunidades de crédi-
to a nuestra sociedad.

El presidente Macri
nos pidié trabajar para la
gente.Y el Banco Nacién,
como servidores publi-
cos, esta trabajando pa-
ra la gente: para la pro-
duccién, el crecimiento,
eldesarrolloy elempleo.

Peroestoes soloel co-
mienzo de una etapa en
la que el Nacién vuelve a
salir a la cancha.
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